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一、重要提示 

本年度报告摘要来自年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发

展规划，投资者应当到证监会指定媒体仔细阅读年度报告全文。 

所有董事均已出席了审议本报告的董事会会议。 

非标准审计意见提示 

□适用 不适用 

董事会审议的报告期利润分配预案或公积金转增股本预案 

适用 □不适用 

是否以公积金转增股本 

□是 否 

公司经本次董事会审议通过的利润分配预案为：以 688,232,979 为基数，向全体股东每 10 股

派发现金红利 5.0 元（含税），送红股 0 股（含税），不以公积金转增股本。 

董事会决议通过的本报告期优先股利润分配预案 

□适用  不适用 

二、公司基本情况 

1、公司简介 

股票简称 浙商中拓 股票代码 000906 

股票上市交易所 深圳证券交易所 

变更前的股票简称（如有） 无 

联系人和联系方式 董事会秘书 证券事务代表 

姓名 雷邦景 刘静、吕伟兰 

办公地址 
杭州市文晖路 303 号浙江交

通集团大厦 7-10 楼 

杭州市文晖路 303 号浙江交

通集团大厦 7-10 楼 

传真 0571-86850639 0571-86850639 

电话 0571-86850618 0571-86850618 

电子信箱 leibj@zmd.com.cn 
liuj@zmd.com.cn、

lvwl@zmd.com.cn 
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2、报告期主要业务或产品简介 

公司所属行业为现代服务业中的生产性服务业，核心主业为面向产业客户的供应链集成

服务。公司聚焦于各类基建和制造业客户的供应链需求痛点，融合公司全国线下网络和产业

互联网平台，数字化协同整合社会仓储、运输及加工等资源，为供应链客户提供端到端的产

销衔接、库存管理、物流配送、生产加工、产业金融、价格管理、生产管理和咨询、数字化

服务等全链条集成化管理和一站式服务，致力于成为“世界一流的产业链组织者和供应链管

理者”。 

公司已连续 13 年入围《财富》中国 500 强榜单，2022 年排名第 69 位，连续三年获深交

所信息披露最高评级“A”级，主体长期信用评级为 AA+；荣获 2022 年“中国百强最佳管

理运营奖”、入选“第一批全国供应链创新与应用示范企业”“全国物流行业先进集体”

“国家 5A级物流企业”“中国物流企业 50 强”“浙江省物流创新发展试点名单”“浙江省

重点进口平台”、浙江省“雄鹰行动”培育企业名单。 

（一）公司从事的主要业务及模式 

公司以“让产业链更集约更高效”为使命，根据产业链上下游的产业形态，聚焦客户在

采销、仓储、运输、加工、供应链金融、价格管理等方面的需求痛点，为其提供全方位、多

层次、个性化集成服务，帮助客户降本增效，优化产业链整体资源配置。 

目前，公司经营品类已涵盖大宗商品、新能源、再生资源等产业链上几十个细分品种，

经营网络遍布长三角、珠三角、环渤海、中西部等全国主要区域，共设立 62 家全资/控股子

公司，其中在中国香港、新加坡、印尼拥有 4 家国际化平台子公司，业务覆盖东盟、南美、

非洲等 67 个国家和地区，其中“一带一路”国家 27 个。公司主要业务模式如下： 

1、配供配送模式 

公司依托自身资源渠道优势，发挥采销衔接、仓储、运输、加工等服务能力，为客户提

供“门到门”的一站式集成服务，该模式分为工程配供配送和工业配供配送两种类型。 

工程配供配送模式主要服务于基本建设客户，围绕工程项目施工企业存在的物资采购难、

项目资金量大、配送时效性高、保量保质要求高等特点，发挥自身在钢材、水泥等建筑材料

方面的资源优势，为行业客户提供成熟完备的工程物资配送集成服务解决方案。 
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图 1：中拓工程配供配送模式 

工业配供配送主要服务于制造业客户，针对客户生产过程中的原料需求，充分利用自身

专业优势以及行业沉淀的上游资源网络提供供应链服务，降低供应链管理成本，满足制造企

业多样性个性化的供应链管理需求。 

2、库供分销模式 

充分利用上游资源和资金实力，自行购置批量库存后向下游分销，助力客户降低供应链

成本，包括两种模式：一是收集客户采购意向，集中采购后定向销售给下游客户；二是基于

自身仓储网点开展库存分销，严格管理头寸，通过衍生品市场进行套期保值，防范价格风险，

以获取稳定收益。 

图 2：中拓库供分销模式 

3、厂库供应链模式 
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为满足一定规模制造企业的个性化需求所开发的定制化服务模式。在此模式下，公司深

度介入客户生产环节，在其生产区域内设置自管仓库，提供包括原材料采购、产成品销售、

库存管理、物流金融、套期保值、生产管理、管理咨询等在内的一站式集成服务，赋能客户

降本增效，提升竞争实力。目前公司在山西、广西、浙江、江苏等多个区域均已有成熟项目

落地。 

图 3：中拓厂库供应链模式 

4、物流金融模式 

物流金融是公司基于供应链集成服务和风险管控能力，发挥公司数字天网和物流地网优

势，通过提供货物质押监管、价格盯市、市场渠道等服务，担当银行等金融机构与制造类企

业间的风控中介，为制造类企业盘活原材料、半成品、产成品等存货价值，助力金融机构服

务实体经济，普惠中小微企业，解决融资难、融资贵、融资烦问题。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

图 4：中拓物流金融模式 

5、“基地+平台”模式 



浙商中拓集团股份有限公司 2022 年年度报告摘要 

5 

该模式主要应用于再生资源产业链，在交易业务平稳推进的同时，充分整合上游资源，

深度绑定终端客户，投资实体基地汇聚流量，构建集收购、金融、加工、配送、销售为一体

的模式。公司已在再生钢铁原料、再生不锈钢、再生铝、再生 PET 等品种开展布局。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

图 5：中拓再生钢铁原料“基地+平台”模式 

6、新能源产业链一体化服务模式 

以满足产业核心客户需求的供应链服务为基础，持续向客户的上下游环节企业延伸，在

此过程中通过股权合作强化与产业链企业黏性，依托业务和投资的双轮驱动获得稳定的供应

链服务收益和产业链增值收益。目前，该模式主要应用于公司的新能源业务，已在光伏、储

能产业链为多家头部企业提供供应链服务，并以此为中心往上下游产业链延伸。 

以光伏产业链为例，公司已完成从硅片、支架、电池片、组件到光伏电站自上而下的业

务布局，通过为产业链上的新能源产业客户提供原材料采购、库存管理、物流配送、加工服

务、供应链金融、行情信息等供应链服务。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

图 6：新能源产业链一体化服务模式 

7、虚拟工厂模式 

虚拟工厂是公司“贸工一体”的升级模式，公司凭借品牌、资金、渠道等优势，锁定制

造企业所有或部分产能，掌握产成品货权，实现供应链服务与生产制造的融合发展，增强供
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应链集成服务能力。该模式有效提升了资源利用效率，以相对较低成本满足客户加工需求，

提升产业链整体竞争力。在此模式下，公司通过与制造企业合作，强化客户合作粘性，同时

获取加工利润。目前虚拟工厂已应用于黑色、化工、新能源领域。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

图 7：中拓虚拟工厂模式 

（二）主要盈利来源 

基于行业特性以及自身资源和优势，在提供供应链集成服务过程中，公司盈利来源主要

为四种：产业金融、基差贸易、增值服务、产业投资。 

产业金融：一是基于信用环境及行业资金密集特性，依托公司品牌及平台优势，为上下

游客户提供供应链金融服务获取收益；二是发挥公司“风控中介”作用，以供应链服务及风

控能力为基础，以数字化技术为支撑，为客户提供物流金融服务，获取中介服务收益。 

基差贸易：依托集研究、风控、情报、交易为一体的系统化能力，发挥金融市场价格发

现功能，通过期现结合平抑价格风险；风险可控前提下，深入挖掘区域差、品种差、期现差

和时间差，获取价格管理收益。 

增值服务：基于业务流量的基础上嫁接仓储、运输、加工、生产管理、数字化服务、管

理咨询等服务，获取增值服务收益。 

产业投资：供应链服务过程中，挖掘有价值的投资机会，并通过股权强化商权，实现

“股权”和“商权”的良性互动，并获取适当的投资收益。 
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图 8：公司商业模式一览图 

3、主要会计数据和财务指标 

（1）近三年主要会计数据和财务指标 

公司是否需追溯调整或重述以前年度会计数据 

□是 否 

单位：元 

 2022 年末 2021 年末 
本年末比上

年末增减 
2020 年末 

总资产 26,071,391,777.55 23,094,115,265.11 12.89% 18,198,961,038.45 

归属于上市公司股东的净

资产 
5,282,290,688.90 4,519,255,548.73 16.88% 3,092,004,167.65 

 2022 年 2021 年 
本年比上年

增减 
2020 年 

营业收入 193,604,755,386.80 178,270,158,782.64 8.60% 108,976,528,634.99 

归属于上市公司股东的净

利润 
1,002,529,315.71 819,141,771.75 22.39% 555,142,347.26 

归属于上市公司股东的扣

除非经常性损益的净利润 
490,231,000.70 616,946,664.17 -20.54% 586,105,540.69 

经营活动产生的现金流量

净额 
-3,810,561,790.79 2,438,267,472.64 -256.28% 1,164,678,411.45 

基本每股收益（元/股） 1.39 1.17 18.80% 0.77 

稀释每股收益（元/股） 1.36 1.13 20.35% 0.76 

加权平均净资产收益率 24.48% 24.69% 降低 0.21个 19.23% 
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百分点 

（2）分季度主要会计数据 

单位：元 

 第一季度 第二季度 第三季度 第四季度 

营业收入 36,511,253,650.24 54,207,770,439.05 55,082,138,840.50 47,803,592,457.01 

归属于上市公司股

东的净利润 
166,795,651.09 300,058,458.99 212,636,250.68 323,038,954.95 

归属于上市公司股

东的扣除非经常性

损益的净利润 

115,999,935.65 192,741,956.75 3,014,987.65 178,474,120.65 

经营活动产生的现

金流量净额 
-8,904,778,941.92 1,703,944,785.74 3,703,935,936.18 -313,663,570.79 

上述财务指标或其加总数是否与公司已披露季度报告、半年度报告相关财务指标存在重大差

异 

□是 否 

4、股本及股东情况 

（1）普通股股东和表决权恢复的优先股股东数量及前 10 名股东持股情况表 

单位：股 

报告期末普通股股东总数 16,644 

年度报告
披露日前
一个月末
普通股股
东总数 

18,953 

报告期末
表决权恢
复的优先
股股东总
数 

0 

年度报告披
露日前一个
月末表决权
恢复的优先
股股东总数 

0 

前 10 名股东持股情况 

股东名称 股东性质 持股比例 持股数量 

持有有
限售条
件的股
份数量 

质押、标记或冻结情况 

股份状态 数量 

浙江省交通投资集团有限公司 国有法人 45.28% 311,623,414 0   

杭州同曦经贸有限公司 
境内非国有

法人 
4.89% 33,621,816 0 质押 30,000,000 

湖南同力投资有限公司 国有法人 3.05% 21,013,231 0   

肖云茂 境内自然人 2.18% 15,000,000 0   

全国社保基金五零二组合 其他 1.32% 9,092,795 0   

胡海平 境内自然人 1.06% 7,292,805 0   

巨杉（上海）资产管理有限公

司-巨杉净值线 3 号非公开募集

证券投资基金 

其他 0.67% 4,600,737 0   

基本养老保险基金八零八组合 其他 0.65% 4,500,134 0   

张华 境内自然人 0.64% 4,402,900 0   

交通银行股份有限公司－易方

达科讯混合型证券投资基金 
其他 0.59% 4,071,272 0   

上述股东关联关系或一致行动的说明 浙江交通集团为公司控股股东，公司未知上述其他股东之间是否存在
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关联关系，也未知上述其他股东之间是否属于《上市公司收购管理办

法》规定的一致行动人。 

参与融资融券业务股东情况说明（如有） 不适用 

（2）公司优先股股东总数及前 10 名优先股股东持股情况表 

□适用 不适用 

公司报告期无优先股股东持股情况。 

（3）以方框图形式披露公司与实际控制人之间的产权及控制关系 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5、在年度报告批准报出日存续的债券情况 

适用 □不适用 

（1）债券基本信息  

债券名称 债券简称 债券代码 发行日 到期日 
债券余额

（万元） 
利率 

浙商中拓集团股份

有限公司 2020 年度

第一期中期票据 

20 中拓

MTN001 
102002314 2020 年 12 月 15日  25,000 5.80% 

浙商中拓集团股份

有限公司 2021 年度

第一期中期票据 

21 中拓

MTN001 
102101214 2021 年 06 月 25日  75,000 5.80% 

报告期内公司债券的付息兑付情况 2022 年，共支付利息 5800万元。 

（2）公司债券最新跟踪评级及评级变化情况  

无 

（3）截至报告期末公司近 2 年的主要会计数据和财务指标 

单位：万元 

项目 2022 年 2021 年 本年比上年增减 

资产负债率 70.21% 72.38% -2.17% 

扣除非经常性损益后净利润 49,023.10 61,694.67 -20.54% 

EBITDA全部债务比 19.96% 22.67% -2.71% 
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利息保障倍数 5.88 3.18 84.91% 

三、重要事项 

无 

 

 

浙商中拓集团股份有限公司 

2023 年 4 月 22 日 
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