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投资者关系活动

类别

特定对象调研 分析师会议

□媒体采访 □业绩说明会

□新闻发布会 □路演活动

□现场参观

□其他

参与单位名称及

人员姓名
天风证券、永富资本等

时间 11 月 21 日

地点 杭州

上市公司接待人

员姓名

副总经理兼董事会秘书潘洁、证券事务代表吕伟兰

投资者关系活动

主要内容介绍

1. 在生产性服务业这样一个发展潜力较大的行业里，公

司的核心竞争力是什么？公司的核心业务及业务布局？

答：公司的核心竞争力，我们认为主要有以下几点：一是

我们专注主业、深耕主业。近年来国家层面颁布了一系列生产

性服务业的支持政策，我们认为，无论从行业发展阶段，还是

这个行业的市场容量，生产性服务业都具有很大的发展空间。

进入浙江国资的十年来，我们进行了一系列的资产、业务、人

员的优化调整，发展到现在专注于从事生产资料供应链集成服

务，不断“做专做精做强做大”，我们认为已经找到了一条可

持续发展的道路；二是我们作为国有上市公司，控股股东浙江

省交通集团是浙江资产规模最大的省属企业，具有良好公信

力；三是我们充分市场化的考核激励机制，不断吸引优秀团队

加入公司，并充分发挥了团队积极性和创造性；此外，我们完

善的风控体系、特有的标准化管理模式、行业领先的信息管理

和服务系统等，都是公司特有的核心竞争力。



公司目前在全国乃至国际范围加速布局，除了已有的中西

部成熟市场网络，近年来加速拓展华东、华北、华南区域，并

在新加坡、香港设立三家境外子公司，业务范围已基本覆盖全

国适合做大宗商品供应链集成服务的区域，并将国内成熟业务

模式逐步延伸到菲律宾等境外市场。

2.公司在废钢领域也开始了业务布局，具体规划是什么？

目前和哪些钢企合作比较紧密？

答：公司商务模式研究院、投资部及业务单位对废钢行业

已经开展了一年多的研究，我们认为，在国家政策鼓励、产业

升级、环保限产、废钢资源储蓄充足以及国外超 50%的高废钢

比背景下，废钢行业将迎来较好的发展前景。公司拟通过布局

废钢领域，以“基地+贸易”的模式，提高废钢行业的规范性

和集中度，同时降低政策风险，从原材料的配送商成为原材料

的资源提供商，从而与钢铁企业建立起更加紧密的产业链合作

关系。目前，公司已与江西、广西、江苏等地的大型钢厂开始

合作。

3. 公司的市场化股权激励制度会长期执行吗？现阶段公

司有无股票回购的计划？

公司今年 5月完成了限制性股票激励计划，是浙江第一家

实施股权激励的国有上市公司；2015 年公司中层以上的核心

人员通过两个合伙平台也参与了公司定向增发。目前公司中层

及以上核心人员合计持股比例约为 4.5%，公司经营层与股东

的利益实现深度绑定。同时，由于公司全国网络布局不断拓展

及团队扩张迅速，管理团队持股已成为新设子公司管理活力激

发的重要方式，这一方面有利于公司业务管控，另一方面有利

于促使管理团队关注企业长远发展，与公司风险共担，利益共

享。

公司目前暂无股票回购计划。



4. 公司 2018 年在建筑用材、工业用材方面的具体销售情

况如何？工业用材毛利率历年波动较大的主要原因是？

答：2018 年前三季度，工业用材销售 417 万吨，同比增

长 55%，建筑用材 388 万吨，同比增长 5%。工业用材销售增幅

较大的原因是新设立的东部地区子公司宁波中拓、上海中拓、

广东中拓等主营工业用材，且增幅较为明显。毛利率与子公司

业务模式、发展阶段、区域特性、人才团队都有关，公司现阶

段毛利率水平不均衡，还存在优化的空间。截至 2018 年三季

度，工业用材毛利率为 1.57%，实现同比增长 85%。可见，公

司经营管理团队对标学习，精细化管理已取得一定成效。

5.“中拓钢铁网”在同类型电商平台中地位如何？公司对

于未来电商平台的打造有何规划？

“中拓钢铁网”是公司核心主业的重要配套支撑。中拓电

商具有高新技术企业资质，其定位是做好内部管理信息化和商

务电子化基础上，成为生产性服务业领域的信息化管理专家。

6.公司目前有投资并购的计划吗？标的选取的思路如

何？

答：近年来公司一直致力于围绕主业产业链寻找相关优质

投资标的。在浙江省凤凰计划的大背景下，浙江国资鼓励上市

公司加强并购重组，公司也始终将提升资本运作能力作为需要

提升的三大核心能力之一。我们将聚焦大宗商品领域开展股权

投资，并积极关注现代物流、大交通产业以及新兴产业等领域

的投资项目。

附件清单（如有） 无

日期 2018 年 11 月 21 日


