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投资者关系

活动类别 

 

特定对象调研        分析师会议 

□媒体采访            □业绩说明会 

□新闻发布会          □路演活动 

□现场参观  

□其他 

参与单位名

称及人员姓

名 

申万宏源交运物流首席分析师闫海、分析师袁天洋、交银施罗德基

金研究员徐森洲 

时间 2021 年 4 月 29 日 

地点 杭州 

上市公司接

待人员姓名 

副总经理兼董事会秘书潘洁、副总经理雷邦景、证券事务代表吕伟

兰 

投资者关系

活动主要内

容介绍 

 

1、近年来，公司发展速度较快的原因是什么？是否是得益于

激励制度比较完善？公司对业务团队是如何考核的？ 

答：激励机制应该说是企业经营好坏极为重要的因素之一。母

公司层面，我们通过 2015 年管理团队参与定向增发、2018 年实施

限制性股票激励计划、2020 年实施期权激励计划，公司管理团队

持有公司股票的比例已超过 10%(假设股票期权全部行权)。三次管

理团队持股在浙江国有上市公司中都是第一单。在子公司层面，目

前已经有 10 家控股子公司实现管理团队持股。在母公司和子公司

层面的管理团队持股，健全了公司激励与约束相结合的中长期激励

机制，有效绑定了核心业务、管理团队，激发了团队的积极性和创

业热情，同时也在一定程度上强化了风控。我们从 2018 年、2019

年两个考核年度业绩完成情况来看，已大幅超预期完成考核指标，

2020 年虽有疫情影响，但公司营收、利润均创历史新高，净资产



收益率也达到了 19.23%，股权激励实施效果是比较明显的。 

公司对业务团队的考核，以利润总额和完成率为核心，以资金

回报率为重要考量因素，辅之以资金周转率、营收等指标，按照业

绩情况给业务团队分配奖金。 

 

2、公司各团队是按地域划分的还是按大宗商品类别划分的？ 

答：公司目前已设立 13 个事业部，事业部之间主要按照品类，

辅以业态、地域来划分。同一事业部中，相同品类的不同业务团队

会有区域划分，避免内部无序竞争；同一客户涉及多种服务类型则

有专门的协同机制。 

 

3、公司大宗商品在工业用材，建筑用材，矿石，煤炭的基础

上是否有增加品类的计划？ 

答：公司未来拓展的品类主要有有色、新能源、再生资源、纸

浆、油品等相关品类。有色业务方面，依托公司供应链管理优势，

围绕行业内优质制造企业，以重点项目为突破口，切入各有色品类

产业链；探索镍、铬、铜、铝、铅、锌、钛、金属硅等多品种业务，

重点打造镍铬不锈钢、锰系合金两个行业；新能源方面，除了和新

能源电池相关的镍、锂等有色品种，还有金属硅、光伏组件等。再

生资源方面，重点拓展再生钢铁原料，再生有色金属方面，拟探索

布局再生铜、再生铝、再生铅等品种经营机会。 

 

4、公司再生资源版块及新能源版块业务的发展状况及未来规

划。 

答：再生资源方面，公司在经过 2 年对全国废钢政策、市场的

调研之后，自 2018 年开始布局循环经济领域，持续加大废钢资源

渠道和平台公司建设，目前正在杭州萧山新设再生资源平台公司，

作为公司再生资源业务板块的投资运营总平台，注册资本 3亿元，

下一步拟整合江西中拓等 5 家控股参股再生资源子公司股权至平



台公司，推动再生资源业务做专做精做强做大。同时，公司与安徽、

山东、湖南等地方政府积极接触，全国范围内布局再生钢铁原料回

收、分类、加工、配送绿色供应链，促进资源循环利用。目前公司

每月再生钢铁原料实物量最高已突破 100 万吨，经营规模在行业中

名列前茅，江西中拓也已顺利进入工信部认可的《废钢铁加工行业

准入条件》企业名单。因再生资源业务发展受制于各地政策支持力

度，公司将严格按照“绿色生产”、“现代治理”、“严格管理”、“合

法经营”进一步规范运作，促进公司再生资源板块发展壮大。 

新能源方面，公司 2020 年新设了新能源事业部，目前已在光

伏、锂电等新能源业务领域展开业务布局。作为公司新培育的业务

板块，未来将加强光伏、风电、储能（比如锂电池）等战略新兴产

业客户资源开拓和上下游渠道建设，围绕各环节、各领域头部企业

植入供应链集成服务。 

 

5、大宗供应链行业最佳规模优势和最大的管理半径？ 

答：就企业经营来讲，在切实为客户服务的基础上且能够有效

管控的前提下，大宗商品供应链行业的规模越大越好，但这种大，

必须要能够形成集约化效应为前提，简单的小、散业务的数量叠加

意义不大；构成总体规模的局部规模也要尽可能形成集约。 

管理半径方面，首先区域必须要设网点，因为我们要为客户提

供大宗商品供应链集成服务，必须做好客户沟通，及时响应客户需

求，高效完成服务交付，需要近距离向客户提供属地化服务。 

作为总部来说，通过管理信息化，管理半径可以很大，结合公

司“一主三辅”的管理组织模式以及统一的制度流程体系，构成公

司极强的管理控制力和穿透力，管理半径的问题并不突出。 

 

6、头部供应链公司加速物流端的布局，公司物流端的布局如

何？ 

答：世界上知名的大宗供应链公司，都有自己物流端的布局。



公司自建物流体系对于业务具有战略支撑作用。公司在物流端布局

的思路是，轻资产为主自建物流体系，逐步实现仓储运输网络化，

牢牢把控货权。公司 2016 年成立中拓物流科技公司，以“管控货

权、降低成本、提高效率、支撑业务”为发展目标，去年增资到 3

亿元，拟打造大宗商品流通领域专业化、 网络化、智能化物流服

务平台；公司目前自主管理仓储网点达 74 个，已基本覆盖公司业

务主要集散区域；打造了“网络货运”和“无船承运人”平台，吸

纳社会运力资源，目前纳入车辆超 4000 辆。 

 

7、融资成本上公司与同行有哪些优势与差异，部分美元计价

的大宗商品是否考虑美元融资？ 

答：公司间接融资成本在银行基准利率上下浮动，在同行业相

同评级的企业中处于较低水平；2020 年，公司主体长期信用等级

刚上调为 AA+级，如公司保持目前的发展态势，规模及利润水平得

到进一步提升后，评级调至 AAA，融资成本将有进一步降低的空间。

公司进口业务目前以美元融资为主。 

 

8、中拓研究院目前的人员构成及未来发展规划？ 

答：中拓研究院是聚焦公司商务模式及行情研究的智库型研究

机构，助力公司决策的科学性、有效性、引领性、前瞻性，为公司

实现产业化、国际化、跨越式发展提供研发服务。中拓研究院已形

成近 30 人的商务模式和行情研究团队。其中，商务模式研究中心

由黑色、有色、能化研究组以及管理咨询组构成；行情研究中心由

黑色、镍和不锈钢、原油研究组构成。目前在管理咨询服务上，已

完成面向国有企业客户的社会化服务输出项目 2个。未来中拓研究

院持续强化研究力量，预计将组建 50 人左右的研究团队，提升战

略研究、行情分析能力和策略支撑能力，打造成为行业一流的研究

机构。 

 



附件清单（如

有） 

无 

日期 2021 年 4月 30 日 

 


